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�'�L�I�I�H�U�H�Q�W���7�\�S�H�V���R�I���8�6�)���3�R�U�W�I�R�O�L�R�V��

�‡ (QGRZPHQW
o /RQJ�WHUP�LQYHVWPHQW�KRUL]RQ
o 5HVWULFWHG�

�‡ 2SHUDWLQJ
o 6KRUW�WHUP�LQYHVWPHQW�KRUL]RQ
o /LTXLG�
o 8QLYHUVLW\�DQG�DOO�'62V

�%�D�U�R�P�H�W�H�U���R�I���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���+�H�D�O�W�K��
�‡ *URZWK�LQ�SRUWIROLRV�UHIOHFWV�LQYHVWPHQW

SHUIRUPDQFH�DQG�QHW�FDVK�IORZV

�$�Q�Q�X�D�O���,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���5�H�S�R�U�W

>���@

�$�O�O���3�R�U�W�I�R�O�L�R�V���L�Q���&�R�P�S�O�L�D�Q�F�H��
�Z�L�W�K���%�2�7���,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���3�R�O�L�F�\

�&�R�P�E�L�Q�H�G���3�R�U�W�I�R�O�L�R�����,�Q���0�L�O�O�L�R�Q�V�� �8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\ �(�Q�G�R�Z�P�H�Q�W
�����2�W�K�H�U���'�6�2��

�3�R�U�W�I�R�O�L�R�V
�8�6�)�
�V��������

�,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���3�R�U�W�I�R�O�L�R�V

�6�\�V�W�H�P���3�R�U�W�I�R�O�L�R������������������ ����� ����� ����� ��������������

�6�\�V�W�H�P���3�R�U�W�I�R�O�L�R������������������ ����� ����� ����� ��������������

�&�K�D�Q�J�H���L�Q���6�\�V�W�H�P���3�R�U�W�I�R�O�L�R������ ���������� ���������� ����������
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�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���3�R�U�W�I�R�O�L�R���2�E�M�H�F�W�L�Y�H�V
�‡
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�'�H�F�L�V�L�R�Q���W�R���(�[�L�W���$�O�O���(�T�X�L�W�L�H�V���± �0�D�U�F�K����������
�‡ )DFLQJ�8QSUHFHGHQWHG�(FRQRPLF

DQG�0DUNHW�5LVN
�‡ 3ODFHG�(TXLW\�6DOH�3URFHHGV�LQ

%RQGV�DQG�&DVK��6DIH�+DYHQ�

�'�H�F�L�V�L�R�Q���W�R���5�H�W�X�U�Q���W�R���(�T�X�L�W�L�H�V
�‡ 5HWXUQ�WR�6WDEOH�0DUNHWV
�‡ 5HHVWDEOLVKHG�(TXLW\�3RVLWLRQV�

LQ���7UDQFKHV�
o ����0�± 6HSWHPEHU�����
o ����0�± 1RYHPEHU�����
o ����0�± -DQXDU\�����

�$�Q�Q�X�D�O���,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���5�H�S�R�U�W
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�'�H�F�L�V�L�R�Q�V���5�H�G�X�F�H��
�,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���5�L�V�N
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�$�F�W�L�Y�H�O�\���0�D�Q�D�J�H���3�R�U�W�I�R�O�L�R���W�R���$�F�K�L�H�Y�H��
�6�W�D�W�H�G���2�E�M�H�F�W�L�Y�H�V��

�8�1�,�9�(�5�6�,�7�<���3�2�5�7�)�2�/�,�2

�$�Q�Q�X�D�O���,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���5�H�S�R�U�W

�8�6�)���������<�H�D�U���5�L�V�N���$�G�M�X�V�W�H�G���5�H�W�X�U�Q�V
�(�[�F�H�H�G���6�	�3�����������D�Q�G���%�D�U�F�O�D�\�V���$�J�J

5HWXUQ 6WG 'HY 6KDUSH
�ƒ�8�6�)���3�R�U�W�I�R�O�L�R���± ����������������������������������������������������

�ƒ6	3�����,QGH[�± ��������������������������
�ƒ%DUFOD\¶V�$JJ�± ��������������������������
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�,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���5�H�W�X�U�Q�V���± �6�W�D�E�O�H��
�D�Q�G���3�R�V�L�W�L�Y�H���L�Q���(�Y�H�U�\���<�H�D�U����
�'�H�V�S�L�W�H���0�D�U�N�H�W���'�R�Z�Q�W�X�U�Q�V��

�������0�R�Q�W�K���3�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H �)�<���������� �)�<���������� �)�<���������� �)�<���������� �)�<���������� �)�<���������� �)�<���������� �)�<���������� �)�<���������� �)�<����������

�$�Q�Q�X�D�O���,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���,�Q�F�R�P�H�����/�R�V�V�����������0 ���������0 ���������0 �������0 ���������0 ���������0 ���������0 ���������0 �������0 ���������0

$QQXDOL]HG�5HWXUQ���(TXLWLHV ������ ����� ����� ������ ������ ����� ���� ���� ������ �����
$QQXDOL]HG�5HWXUQ���)L[HG�,QFRPH ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����
�7�R�W�D�O���$�Q�Q�X�D�O�L�]�H�G���5�H�W�X�U�Q�������� �������� �������� �������� �������� �������� �������� �������� �������� ��������
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�3�U�X�G�H�Q�W���*�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H�����%�R�D�U�G���R�I���7�U�X�V�W�H�H�V���D�Q�G���8�6�)���)�L�Q�D�Q�F�L�Q�J���&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q

�0�D�L�Q�W�D�L�Q���³�$�$�´���0�R�R�G�\�¶�V���D�Q�G���6�W�D�Q�G�D�U�G���	���3�R�R�U�¶�V���&�U�H�G�L�W���5�D�W�L�Q�J�V

�&�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���Z�L�W�K���%�2�7���'�H�E�W���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���3�R�O�L�F�\�����%�2�*���5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V�����6�W



022'<¶6 ��6	3�± 5$7,1*6 5(32576 21 86)

�0�R�R�G�\�¶�V���$�I�I�L�U�P�H�G���8�6�)���³�$�D�����6�W�D�E�O�H�´���5�D�W�L�Q�J��������������������
�x
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�3�U�R�M�H�F�W���)�L�Q�D�Q�F�L�Q�J �± �&�R�P�S�O�H�W�H�G�������&�X�U�U�H�Q�W

�x ���������0�L�O�O�L�R�Q�������������E�H�G���8�6�)���6�W�����3�H�W�H�U�V�E�X�U�J���+�R�X�V�L�Q�J���	���'�L�Q�L�Q�J���3�U�R�M�H�F�W
o )XQGHG�ZLWK�������0�SXEOLF�ERQGV�DQG������0�HTXLW\
o 'HVLJQ�&RQVWUXFWLRQ�7HDP���+&�%HFN
o +RXVLQJ�FRPSOHWHG�-XO\�������2Q�WLPH�DQG�RQ�EXGJHW
o 'LQLQJ�FRPSOHWHG�-DQXDU\�������2YHU�EXGJHW�E\������0

�x ���������0�L�O�O�L�R�Q���������������������V�T�X�D�U�H���I�R�R�W���8�6�)���5�H�V�H�D�U�F�K���/�D�E�R�U�D�W�R�U�\���D�Q�G���2�I�I�L�F�H���%�X�L�O�G�L�Q�J���3�U�R�M�H�F�W��
o )XQGHG�ZLWK�����0�SULYDWH�EDQN�ORDQ�DQG�����0�HTXLW\
o &RQVWUXFWLRQ�0DQDJHU���$UFKLWHFW�(QJLQHHU�7HDP���6NDQVND���*HQVOHU
o 3URMHFW�XQGHU�FRQVWUXFWLRQ��2Q�WLPH�DQG�VOLJKWO\�EHORZ�EXGJHW
o ([SHFWHG�FRPSOHWLRQ�GDWH�RI�-DQXDU\�����

�'�H�E�W���5�H�V�W�U�X�F�W�X�U�L�Q�J �± �&�R�P�S�O�H�W�H�G��

�x ���������0�L�O�O�L�R�Q���/�R�D�Q���5�H�I�X�Q�G�L�Q�J�V �± �6�H�U�L�H�V�����������$�	�%���$�W�K�O�H�W�L�F�V���D�Q�G���6�H�U�L�H�V�������������&�$�0�/�6
o 5HIXQGHG�RXWVWDQGLQJ�ORDQV�WR�WDNH�DGYDQWDJH�RI�ORZ�PDUNHW�LQWHUHVW�UDWHV�± $XJXVW�����
o �����0�139�VDYLQJV�RYHU�WKH�WHUP�RI�WKH�QRWH�± ���139��H[FHHGV�%2*����UHTXLUHPHQW
o 1R�QHZ�FRYHQDQWV��1R�FKDQJH�WR�ILQDO�PDWXULW\�GDWHV�RI�����

�$�Q�Q�X�D�O���'�H�E�W���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���5�H�S�R�U�W
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�)�<�������������7�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V
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�3�U�R�M�H�F�W���)�L�Q�D�Q�F�L�Q�J �± �$�Q�W�L�F�L�S�D�W�H�G��

�x �&�H�Q�W�U�D�O���3�O�D�Q�W���*�X�D�U�D�Q�W�H�H�G���(�Q�H�U�J�\���3�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���6�D�Y�L�Q�J�V���&�R�Q�W�U�D�F�W
o ����� ����0�3URMHFW�&RVW
o 5HSODFH�KRW�ZDWHU�V\VWHP��FKLOOHU��DQG�XSJUDGH�RSHUDWLRQ�DQG�FRQWURO�V\VWHP
o %27�DSSURYHG�REWDLQLQJ�DQ�,QYHVWPHQW�*UDGH�$XGLW���������
o 6LHPHQV�JXDUDQWHHV�VDYLQJV�WR�DPRUWL]H�ILQDQFLQJ�ZLWKLQ����\HDUV

�'�H�E�W���5�H�V�W�U�X�F�W�X�U�L�Q�J �± �&�X�U�U�H�Q�W��

�x ���������0�L�O�O�L�R�Q���%�R�Q�G���&�R�Q�Y�H�U�V�L�R�Q�V���± �6�H�U�L�H�V�����������$�	�%���+�H�D�O�W�K���± �7�D�[���(�[�H�P�S�W���W�R���7�D�[�D�E�O�H���5�D�W�H
o %RQGV�RULJLQDOO\�ILQDQFHG�0RUVDQL�&OLQLF��6RXWK�7DPSD�&OLQLF��0HGLFDO�2IILFH�%XLOGLQJ
o 86)�DQG�7*+�$IILOLDWLRQ�$JUHHPHQW��HIIHFWLYH����������FOLQLFDOO\�LQWHJUDWHV�RSHUDWLRQV�
o 7UDQVDFWLRQ�UHVXOWV�LQ�SULYDWH�EXVLQHVV�XVH�XQGHU�,56�UXOHV
o 7D[�H[HPSW�ERQGV�DXWRPDWLFDOO\�FRQYHUW�WR�WD[DEOH�GHEW��SXUVXDQW�WR�ERQG�DJUHHPHQWV
o ����N�SURIRUPD�LQFUHDVH�LQ�GHEW�VHUYLFH��)<������
o 0DQDJHPHQW�LV�QHJRWLDWLQJ�ZLWK�EDQNV�KROGLQJ�WKH�ERQGV�WR�OLPLW�UDWH�LQFUHDVH

�$�Q�Q�X�D�O���'�H�E�W���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���5�H�S�R�U�W
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�)�<�������������7�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V
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�'�H�E�W���6�W�U�X�F�W�X�U�H���0�D�Q�D�J�H�G���W�R���5�H�G�X�F�H���5�L�V�N�����&�R�V�W��
�D�Q�G���&�D�S�L�W�D�O�L�]�H���R�Q���0�D�U�N�H�W���2�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V

�$�F�W�L�Y�H���'�H�E�W���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���� �����������%�L�O�O�L�R�Q���L�Q���&�O�R�V�H�G���7�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V���6�L�Q�F�H���������������������7�R�W�D�O��
�x /RZ�FRVW�RI�FDSLWDO�± �������GRZQ�IURP�SHDN�RI�������LQ�����
�x 139�VDYLQJV�RQ�UHIXQGLQJV�± ����0LOOLRQ

�5�D�W�L�Q�J���$�J�H�Q�F�\���5�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q���R�I���8�6�)���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W
�x ���UDWLQJV�XSJUDGHV�LQ����\HDUV�
�x 0RRG\¶V�DQG�6	3�DIILUPHG�8QLYHUVLW\¶V�³$D��6WDEOH´�DQG�³$$�6WDEOH´�UDWLQJV�LQ�VSULQJ�����

�3���V���2�S�H�U�D�W�L�Q�J���D�V���(�[�S�H�F�W�H�G
�x
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�$�Q�Q�X�D�O���'�H�E�W���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���5�H�S�R�U�W

�>���������@

�'�H�O�H�Y�H�U�D�J�L�Q�J���2�Y�H�U���7�L�P�H������
�5�H�V�W�U�X�F�W�X�U�L�Q�J���W�R���/�R�Z�H�U���5�D�W�H�V

���,�Q���0�L�O�O�L�R�Q�V�� �)�<���������� �)�<���������� �)�<���������� �)�<���������� �)�<���������� �)�<���������� �)�<���������� �)�<���������� �)�<�����������)�<����������
�0�R�R�G�\�¶�V��

�$�D�����0�H�G�L�D�Q�V
�)�<����������

�2�3�(�5�$�7�,�2�1�6

�������2�S�H�U�D�W�L�Q�J���&�D�V�K���)�O�R�Z���0�D�U�J�L�Q�����½�� �������� �������� ���������� �������� �������� �������� �������� �������� ����������
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5DWHG�%RQG�6\VWHP�8SGDWHV�± 86)�0DUVKDOO�6WXGHQW�&HQWHU

���������0���8�6�)���0�D�U�V�K�D�O�O���6�W�X�G�H�Q�W���&�H�Q�W�H�U�����$�D�����$�$��
�x $QQXDO�GHEW�VHUYLFH�SD\PHQWV� ������0��)<������

�5�H�F�R�Y�H�U�\���I�U�R�P���3�D�Q�G�H�P�L�F�����0�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H���R�I���5�H�V�H�U�Y�H�V
�x 5HYHQXHV�GHFOLQHG�LQ�)<������DQG�)<������GXH�WR�SDQGHPLF��H[SHFWHG�UHWXUQ�WR�

SUH�SDQGHPLF�OHYHOV�LQ�)<�����
�x ([SHQVHV�PDQDJHG�GRZQZDUG�LQ�)<������DQG�)<�������FRQWLQXHG�H[SHQVH�PDQDJHPHQW�LQ�)<�����
�x 5HVHUYHV�UHPDLQ�VWURQJ�GHVSLWH�XVH�RI����0�WR�VXSSRUW�RSHUDWLRQV�LQ�)<�����

o
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�3�U�X�G�H�Q�W���*�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���± �%�R�D�U�G���R�I���7�U�X�V�W�H�H�V���D�Q�G���)�L�Q�D�Q�F�L�Q�J���&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q
�x (IIHFWLYH�%27�'HULYDWLYHV�3ROLF\�DQG�0DQDJHPHQW�3UDFWLFHV

�0�D�Q�D�J�H���/�R�Q�J���7�H�U�P���&�R�V�W���R�I���&�D�S�L�W�D�O
�x +HGJHG�9DULDEOH�5DWH�%RQGV�± 3URYLGHG�D�/RZHU�&RVW�RI�&DSLWDO�± 5HTXLUHV�$FWLYH�0DQDJHPHQW
�x 0DWFKHG�0DWXULWLHV�RI�%RQGV�WR�&RLQFLGH�ZLWK�0DWXULQJ�3D\�)L[HG�,QWHUHVW�5DWH�6ZDSV
�x �����0�5HGXFWLRQ�LQ�6ZDSV�RYHU����<HDUV�± &DSLWDOL]HG�RQ�0DWXULQJ�6ZDSV�WR�5HIXQG�%RQGV
�x :LQGLQJ�'RZQ�6ZDS�3RUWIROLR�± 1R�1HZ�6ZDSV�6LQFH�����

o ��6ZDS�&XUUHQWO\�2XWVWDQGLQJ�± ����0
o :LOO�WHUPLQDWH�VZDS�DQG�FRQYHUW�ERQGV�WR�IL[HG�UDWH�ZKHQ�

WHUPLQDWLRQ�YDOXH�LV�SRVLWLYH

�$�Q�Q�X�D�O���'�H�U�L�Y�D�W�L�Y�H�V���5�H�S�R�U�W

>����@

�:�L�Q�G�L�Q�J���'�R�Z�Q���6�Z�D�S�V

�3�U�R�J�U�D�P �6�Z�D�S���&�R�X�Q�W�H�U�S�D�U�W�\ �(�[�S�L�U�D�W�L�R�Q���'�D�W�H
�8�6�)���2�S�W�L�R�Q�D�O

�7�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���5�L�J�K�W�V
�&�R�O�O�D�W�H�U�D�O���3�R�V�W�H�G �)�L�[�H�G���6�Z�D�S���5�D�W�H

�7�R�W�D�O��
�2�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J

+RXVLQJ 5R\DO�%DQN�RI�&DQDGD� �������� <HV ������0 ����� ����0

�������������0 ���������� ���������0

�$�V���R�I���-�X�Q�H������������������

�7�2�7�$�/���8�6�)���'�6�2���6�:�$�3�6
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�8�6�)���'�H�U�L�Y�D�W�L�Y�H�V���± ���������0�L�O�O�L�R�Q����������������������

�$�Q�Q�X�D�O���'�H�U�L�Y�D�W�L�Y�H�V���5�H�S�R�U�W

>����@

�������<�H�D�U���0�D�Q�D�J�H�G���7�U�H�Q�G


